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Il nostro vecchio, amato, mai dimenticato giorndiealmente
riprende ad uscire. Un ritornare che e un po’ iees.
Nel riprendere il cammino, il giornale infatti si
e trasformato ed ha un nuovo formato
telematico, come gia altre note testate.
Una veste moderna che con piu facilita
NS ~ permettera di raggiungere la magistratura, di
- Sscawe - diffonderci e farci conoscere e riconoscere.
- Fara di nuovo ascoltare la “nostra” voce, da
tempo silente dopo la sospensione delle
pubblicazioni per i costi di stampa e le difficodtigbilancio.

giudicedonni%E

Si dira che non e lo stesso leggere il giornalsdhermo del PC
che leggerlo tenendolo tra le mani. Forse si rimgésanno le sue pagine
di carta patinata pesante, lucide e sobrie, tajelasamente conservate nei
cassetti, o ci si rammarichera di non trovarloasslirivania. Forse. Quello
che tuttavia &€ veramente importante e leggerloudva, riavere ancora il
nostro “foglio di informazione dell'associazionensh®@ magistrato italiane-
ADMI”, com’era stampigliato in nero sotto alla goen scritta
giudicedonnaprima del nostro logo con “L’Aurora” di Guido Rerin
bianco e nero, lo ricordate? Un foglio di sole gitagine, che usciva due
volte 'anno, ma che ci caratterizzava e si facesanoscere a distanza da
chiunque.

Per anni ho tenuto le sue copie ammonticchiat@a sdtivania tra |
fascicoli ed altre carte e in tante occasioni hstovprenderlo in mano e
leggerlo.

Comprendo che ci manchera ma occorre andare oitrerdi, senza
remore o timori: le cose cambiano e, ne sono céatanuova veste
conquistera.

Ripubblicare il giornale non & poi solo riprendexeé esserci, €
qualcosa di piu.
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Negli ultimi anni anche ADMI & mutata e sta mutando

Un cambiamento progressivo ma inarrestabile, itozialal
precedente direttivo e dalla sua presidente, disomo stata negli anni
partecipe.

Un percorso che volutamente é stato attuato atsavena sempre
maggiore presenza negli uffici giudiziari, univédisiod associazioni
culturali su temi di spessore, cercando ovunqudattone scambio di
saperi, da nord a sud, sull’intero territorio.

Un percorso, iniziato nel 2008, che ha portataii tasultati indicati
da Graziana Campanato nella relazione alla comglesidella sua
presidenza ADMI nel giugno 2014, per il cui complaento si sono
radicalmente rinnovate le cariche associative iantu oramai poche
“...sentivano la necessita od avevano la possibilitmgegnarsi ed era
indispensabile per favorire.."nuovi percorsi ed alimentare I'impegno
onde “..percorrere il cammino che resta e dal quale nonscideve
distaccare perché se dei risultati ci sono stasisiesono insufficienti per
affermare che non vi € piu bisogno di azione efldissioné .

Un cammino tracciato nelle linee programmatiche 2608
(Giudicedonna n. 1/2008) all'inizio della predetta presidenazeodopo
avere ripercorso quanto sino ad allora fatto ealtorealizzato da ADMI
dalla sua costituzione, con lungimiranza G. Camfmia&eva osservato
“...Ci0, tuttavia, non basta. E necessario che queésthezza di pensiero
e di elaborazione non sia offerta solo alla conozeedelle persone con
cui si € comunicato sino ad ora. E necessario anieialirettamente alle
socie anche meno attive, alle simpatizzanti, abdeghe che vogliono
mettersi in rete, anche se non aderiscono alla raostssociazione.
Occorre ridefinire i rapporti con le istituzioniydvare punti di contatto
con chi ha a cuore lo sviluppo della democrazigemi della giustizia
sociale, che parte dal riconoscimento della giugtira i generi, la
chiarezza del pensiero, la trasparenza delle aziohirispetto delle
posizioni antagoniste. E necessario dunque agistease perché credo di
essere insieme a tante magistrate e a tanti magisthe desiderano gli
stessi traguardi e che aspirano a perlustrare geestradé ed ancora
“...Individuiamo temi su cui riflettere ed azioni dagorre alle istituzioni
che possano effettuare il cambiamento ed amplidnmostro sguardo a
quello che succede al di fuori dei nostri confirdr grovare termini di
confronto, appoggio, nuova creativit® aveva quindi chiesto.. una
risposta a questo appello; chiedo a tutte le cdikegli creare I'occasione
per un impegno comune; chiedo al’ANM di individearna modalita di
contatto meno estemporanea di quella adottata issa#n..” chiarendo
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che “.. | gruppi di studio, come mi piace definire la tnasassociazione,
hanno la funzione di elaborare idee e proporre raggs al di la delle
dinamiche delle appartenenze, sono trasversali, cliedono potere, ma
si mettono al servizio dell'intelligenza e possontegrare le attivita
dellANM. Noi rappresentiamo la voce di molte dommagistrate, non di
tutte certamente, ma possiamo continuare ad ineocitr come € gia
avvenuto in passato: con le tante colleghe che semsibili alle special
tematiche che ci riguardano, con quelle che nonspan che ci siano
ancora speciali tematiche di questo tipo; con ieghi che al contrario le
sanno individuare e con gli altri che non ci hannmai riflettuto..”
concludendo ! .Per poterlo fare dobbiamo essere le prime capaci d
comunicare, attive nel fare in modo che altri comsbimo tra di loro ed
infine attive anche nell'ascoltare chi ha modo apportarsi con ndi

Sono linee programmatiche molto attuali, linee lanekui
“continuita” proseguiremo, aggiungendovene ancdii@,asempre per la
stessa finalita: perché ADMI divenga piu diffusasparente, democratica,
solidale e partecipata.

In ottobre e dicembre 2014 il nuovo direttivo hawago importanti
deliberazioni, di cui avete ricevuto i verbali, wE@mente molto analitici,
per rendere partecipe di quanto deciso anche awhia Sassari, Palermo,
Gorizia o Cuneo e non Roma (e per facilitare latguipazione si e
spostato anche l'orario: da serale a mattutine, afidici, del sabato e in
data comunicata con largo anticipo), piccoli atepsdell’innovazione in
atto.

Tra le prime deliberazioni assunte dal nuovo duetvi € stata la
stesura del “Documento ADMI” per I'Assemblea Stdinaria ANM del
9.11.2014, documento con cui altre linee sono stgtgunte a quelle gia
tracciate e realizzato con un intenso lavoro “dupgo”, in tempi
veramente molto stretti e in forte sinergia, lavatee ci ha unite. Un
documento che ha avuto poi una larga diffusione revato,
indipendentemente dalle appartenenze, apprezzaraeptauso. Grazie
inoltre alla collaborazione dellANM e del TavoloellAssemblea
(costituito, per la prima volta nella sua storiaclae da tre donne), con
orgoglio é stato letto in un momento di innegabvilgbilita e prestigio,
quello dell'inizio dei lavori, subito dopo il presnte del’ANM, venendo
al termine lungamente applaudito (casi da farci finalmente dimenticare
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I lazzi ricevuti all'atto della lettura delrimo documento ADMI
al Convegno ANM di Vasto del 1991, echotete riascoltare in

http://www.radioradicale.it/scheda/39758/39794-ggirgresso-nazionaledellassociazione-nazionale-inaiiig-giudice-fra-crisi-

della-giurisdizione € Confrontarettp://www.donnemaqistrato.it/Home/DettaqIio/Nevwsieti.htm) .

Altre linee ADMI nel corso del 2015 si aggiungerann

In questo primo semestre di nostra attivita soati asttuati diversi
altri steps si e rinnovato il portale-web “donnemagistrataisolte le
difficolta burocratiche di pubblicazione del gioleacreati account e
modelli-web di lettere, verbali, mail e “logo” tehatico; attivati contatti
con le diverse associazioni della Magistratura, 3&8M, il mondo
istituzionale e l'associazionismo femminile; co+patnato i convegni:
della SSM (e SSM Napoli e Salerno) di Capri 11lm#c2014 sul processo
del lavoro e sul PCT-processo telematico civilekdniversita di Brescia
del 26 settembre 2014 sui diritti fondamentali elglersone; si e portata
una parola di saluto in ogni incontro ove ADMI atat invitata (Todi,
Torino, Venezia, Roma...). Siamo state ospitate $of @i ARMIDA
(Rete delle donne dirigenti del settore pubbliad)e ha pubblicato per
intero il nostro documento associativo 2014.

Si sono avviati contatti con la segreteria del i@ della Giustizia
e della Ministra dell'lstruzione. Si e consoliddséacollaborazione con il
CPO ANM. Si e ricevuto I'impegno dalle designate MDal CPOM CSM
di fattivo lavoro per una.”.seria riforma della legge elettorale per il CSM,
che assicuri una effettiva presenza femminile oigJaino di autogoverno,
ponendo rimedio a meccanismi di selezione che Ezaalo le donne ..
(cosi poi nel Documento ADMI 2014); si sono riadeti legami con
IAWJ-International Association Women Judge in vistia Washington
2016.

Tutto cio é frutto di coesione e di molta voglizoma nostra di fare,
del costante incoraggiamento di tante che ci sdate Sn questi mesi
vicine e della dissonanza di taluna, stimolo utteriquesto a fare ancora
meglio. | risultati di quanto svolto si vedono ericicuorano del tempo e
tanto lavoro speso: una maggiore visibilita estethADMI, come detto
con entusiasmo nel corso del pranzo per gli autatdlizi.

Allora andiamo ancora avanti.
Occorre continuare ad innovarci perché ’ADMI nowersstallizzi.

Per farlo occorre esserci, apparire, non certoppetagonismo ma
per spingere coll'esempio altre a farlo.
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Non importa quanto ognuna puo e potra fare. Potamto che sia,
sara rilevante e molto molto importante, mostrataonostra forza e
vitalita.

Siamo infatti consapevoli del ruolo fondamentalee da nostra
associazione ha svolto e di quello che potra coatm a svolgere
unitamente alle altre realta che hanno a cuorsteisi valori.

Sappiamo anche di avere un patrimonio ricchissimdldssioni, di
proposte e di elaborazioni, che ora dobbiamo vatare e attualizzare.

Nel continuare il cammino faremo anche affidamestdle due
nostre grandi forze di coesione.

La prima forza e la “trasversalita”. Sono molteieedse le anime
che compongono da sempre la nostra associaziom, veh oltre le
appartenenze.

Un bene unico che va ampliato, difeso e rispett&olo nel
confronto e nello scambio leale di opinioni, ancduxeso, € possibile
“crescere”.

L'assenza di idee variegate o difformi porta all@gsazione.
Nessuna e portatrice del sapere e nessuna € raididie altre, tutte siamo
speciali.

Lavorando coordinate assieme, superando narcisistareotipi,
barriere culturali o professionali ADMI diverra spra piu grande.

Una squadra non € solo un gruppo di persone cloedag assieme
ma €& gruppo di persone, che si fidano e coopenandéoto per un fine
comune.

La seconda forza € la “resilienza”, la capacitee aio affrontare le
avversita, di superarle e di rimanere noi stessa fdrza che ci fa trarre
energia dalle negativita. Una ricchezza che le ddmmno accumulato in
millenni e che ci ha permesso di andare avantna rassegnarci e di
lottare nonostante tutto per I'obiettivo prefissdtima forza — con le belle
parole di una socia — tale dadh permettere ad alcuno di portare via i
nostri sogni.

Mutare, innovarci e continuare il cammino e verateamecessario
iIn questo momento storico caratterizzato dalla gdeae crisi
dellassociazionismo, dall'imporsi della burocraszione della
magistratura e dall’emergere della degiurisdizimzakzione.
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Una magistratura ove, ancora, le nostre qualitasomo pienamente
riconosciute.

Dal rapporto CEPEJ 2014 emerge che in Iltalia ledigiusono
largamente presenti in primo grado, ove svolgonai dgnzione, ma
scemano in quelli superiori, e che e risibile tolaumero negli incarichi
semi-direttivi, direttivi o in Corte Suprema; datii va aggiunto che solo
una donna oggi € componente togata del CSM, comadtneedel comitato
direttivo della SSM.

Cambiare non significa stravolgere o rottamare tpuané costruito,
tutt’altro.

Significa recuperare la parte migliore di quanttiofaed eliminare
quanto irrigidisce e blocca, per ritrovare lo gpidell’origine.

Nel farlo cercheremo di dare uno sguardo partieolalle piu
giovani, perché non si ripeta quanto dolorosamextaduto a dicembre
alla Mot veneta a sole due settimane prima deffmidi quell’attivita
giurisdizionale (sicuramente tanto sognata e perameva studiato e
lottato). Proveremo a ricreare una rete tra noi npenpere il muro del
silenzio negli Uffici. Cercheremo il modo ed il tpm di ascoltare i
problemi, di incontrarci localmente, di ritrovamsail territorio, anche se il
lavoro € per tutte divenuto convulso ed i cariatgestibili, le udienze
insostenibili e le donne (ben piu dei colleghi)atiffate dal peso della
famiglia, di bimbi piccoli e/o di anziani. Ed aneononostante valutazioni,
tempi, termini e standards produttivi od obiettivganizzativi, controllati
spesso in modo formale (forse per evitare a chirotda corresponsabilita
per ritardi od altro) e non per riorganizzare deanente il servizio e, in
ogni caso, senza esame della “qualita” del lavpuoo,possibile con mezzi
non lesivi della nostra indipendenza (vedasi lait@me del 24.10.14 n.
17" del Consiglio Giudici Europei, organo consultivdel Consiglio
d’Europa sulla valutazione del lavoro dei giudlai,qualita della giustizia
ed il rispetto dell'indipendenza giudiziaria) pstendosi, invece, con i dati
statistico-quantitativi. E ci0 nonostante tali é@itpossano indurre chi e
meno strutturato, piu pavido od ansioso alla sdmoptione ed
all'omologazione — se non peggio — in quanto pailif@ meno rischiose,
modus operandiche purtroppo € sempre piu diffuso e che penalizza
fortemente la magistratura, essendo lesivo permsira professionalita e
per la veste che ci e assegnata dalla Costituzione.

Fermiamoci e riflettiamo: continuando cosi dovevaremo? Quale
sara la giustizia del futuro? Come rendere compatia necessita di una
risposta giudiziaria rapida e dell'abbattimentol’deletrato con il rispetto
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dei diritti? Come trovare modalita organizzativepettose delle nostre
peculiarita?

La magistratura (secondo i dati statistici desulmibagli ultimi
concorsi) sembra nel tempo indirizzarsi a divenunea professione
prevalentemente femminile, alla cui organizzazieeiorganizzazione
dunque non dobbiamo sottrarci. Una magistraturaed®enza rapidi
necessari correttivi dei sistemi di valutazionetatuia le giudici, anche in
futuro non vedranno ridotto gap che le divide dai magistrati dell’altro
sesso nella direzione degli uffici giudiziari o lastomposizione del CSM,
difficiimente esse potendo “per tempo” trovare ao di costruire titol,
libri o lavori necessari alla progressione di eai (diversamente dai
colleghi). Una necessita di cui spesso non soneagevoli o comungue lo
sono meno di quanto lo eravamo noi dieci-ventitaeanni fa. Un’epoca,
la nostra, ove erano diverse infatti le modalit&alezione per gli incarichi
apicali e ove rilevava I'anzianita.

Ora, forse proprio perché le donne finalmente haraggiunto
un’anzianita di servizio significativa, sono divéirialtri” i fattori ai fini di
tale selezione, accompagnati da una (troppo) ldig@ezionalita, cosi la
mancanza di titoli, unita alla produttivita mingser i periodi d’astensione
di/delle maternita, pesa (e pesera) in modo sfawbeesul piatto della
bilancia all'atto delle valutazioni di incarichi.

La questione va e deve, dunque, essere affronfatancora non
sottovalutato che si entra in magistratura in @édarda, non piu tra 25-28
anni come un tempo, quando si sono fatte sceltdifaine talora si € avuto
prole, con le problematiche a cio correlate. Vdtieoconsiderato che le
nuove leve sono sempre piu spesso indifferenti pi@blematiche di
genere e non per I'avvenuta omologazione al mode#dschile ma perché
figlie di una generazione che ha accantonato tabblpmatiche
reputandole superflue, superate o marginali. E@r@nche le nuove leve
provengono da una scuola piu competitiva che fauaa che sono parte
di una societa ove imperano altri modelli e che @cop incline
all'idealizzazione, al pensiero politico od all’asgazionismo.

Riflettere su cido e pertanto indispensabile e dekberato di farlo
nell’'ultimo direttivo del 13.12.2014, ove si son@ati gruppi di studio, cui
vi chiedo tutte di partecipare. Lavorando assiemgarmizzeremo tre
convegni per capire, non solo la strada ADMI dedsgimo lustro, ma
anche dove le magistrate e le donne sono arrieaieshe resta da fare e,
soprattutto, come farlo.
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Rifletteremo e ci confronteremo incontrandoci asgenel 2015 a
Roma.

Il primo convegno 111 giugno 2015 con la SSM-Cortk
Cassazione: “sulle persistenti discriminazione einege e sui perché di
tutto cio” con illustri relatori.

Il secondo ad inizio ottobre, festeggiando i nogtimi 25 anni:
“sulla donna oggi nella societa e nella cultura’h d@&associazionismo
femminile e l'universita.

Il terzo, l'ultimo, il 12 novembre 2015 in Cassamo “donne e
autogoverno delle magistrature” con il CPO ANM ecldleghe della
magistratura amministrativa e contabile a contimarez di belle
collaborazioni del passato, approfondendo anchesmglinti emersi nel
corso del convegno sui “cinquanta anni della domnenagistratura” del
2013, in particolare nella sua Tavola Rotonda olinegerventi delle
Ministre, della Banca di Italia, della Corte di &burgo, del TAR e della
donna africana operante nel mercato solidale @@ ha commosso).

Al termine di tale lungo e variegato percorso d&l2 emergeranno
le residue linee programmatiche ADMI.

Concludo augurandovi buon lavoro in questo ann@@a@pniziato e
mi piace salutarvi dicendo “buon vento” in gergorimaro ma in chiave
femminile e cercando con lo sguardo le stelle, wéante prima tra tutte la
stella di Venere.

CARLA MARINA LENDARO



