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|| concetto e la pratica del prestigio

Negli anni 40 del secolo scorso, si € introdottotaimine

“prestigio” nelle norme ordinamentali concernemtidtato giuridico della
magistratura e le sue guarentigie.

Da un punto di vista strettamente lessicale a qugsirola
corrisponde, nelle diverse accezioni, “la posizidnélievo conferita dalla
reputazione o dalla fama” o ” suggestione, illusiomcantesimo” e,
correlativamente,” l'illusione ottenuta dal presdigre”.

A noi evidentemente dovrebbe attagliarsi la prima

Nel giro di poco piu di un anno, progetti di rifacanm itinere o in via
di delineazione stanno sollevando al nostro intecome puo leggersi dai
toni e dagli accenti delle varie mailing-list o,cana meglio, dal confronto
quotidiano negli uffici, un clima di aperta rivolth fronte ad un tangibile
contesto di delegittimazione della funzione dagllivfinora mai visti, non
comparabili con il clima burrascoso che ha carattato negli scorsi
decenni il rapporto tra giustizia e politica.

Cosa sta accadendo, dunque?

Evidenti discrasie del “sistema giustizia” nel summplesso
impongono da tempo I'esigenza di interventi di mfa, ma, alla luce di
guelli precedentemente attuati e delle linee ddéodi quelli in corso di
approvazione, cosi come di quelli in via di fornaidene, pud gia dubitarsi
che essi raggiungano i necessari livelli di orgdédiper un autentico
recupero di dignita e credibilita della funzionargsdizionale.

Non Vi € spazio in questa sede per analisi di deftagpercio mi

limito ad alcune osservazioni.

Aumenti di pena, prolungamenti di tempi di predone,
iImposizione di nuovi stringenti termini di defirone, ulteriori progetti di
riordino delle circoscrizioni,ipotesi di soppresseo di interi uffici,
concezioni sostanzialmente manageriali delle dmzge risentono, oltre che
dell'inefficacia del servizio e della crisi econaraie strutturale , anche di
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una logica di sospetto e di sfiducia nei confral®gli operatori che altera
la percezione delle reali cause del perduranteadegdel sistema: ne e
stata manifestazione eclatante la contestata iodezlel periodo di ferie,
comunque ampiamente criticabile, a mio parererattyito per la forma
ed il contesto motivazionale dell'innovazione |égfisa.

La magistratura si € resa protagonista, negli ultitecenni, di
interventi importanti e decisivi per l'evoluzioneelth giurisdizione in
ambiti meritori, quali quello dellambiente, devibro, del sociale, del
tributario, oltre che nella repressione di perisel@ree di criminalita, ma
anche di iniziative giudiziarie e mediatiche chea®sstate percepite come
indebite assunzioni di un ruolo politico nella vital paese.

La contemporanea perdurante inefficienza globaléadwita &
stata, pertanto, vissuta dall’'opinione pubblica edmrappresentazione di
un’inadeguatezza gestionale ingiustificabile e ebtsognosa di interventi
correttivi in senso punitivo ed in direzione dealimensionamento della
presenza della giurisdizione nel contesto genedae rapporti tra le
istituzioni ed i poteri dello Stato.

Si profilano, dunque, controlli piu pregnanti eisti€ati e corposi
ampliamenti delle fonti di conoscenza ai fini dellalutazioni di
professionalita, nella logica della individuaziagieprofili il piu possibile
aderenti alla concreta esplicazione della funziansieme a formule di
giudizio semplificate e decentrate, con il defirotabbandono di astrazioni
ed enfatizzazioni prive di riscontri reali ed indivalizzanti, e,
correlativamente, rivisitazioni degli ambiti detfitervento disciplinare in
senso lato. Per altro verso, nubi molto preoccupsinaddensano sul
trattamento economico.

Sono sempre stata convinta che se avessimo, npbtetifeso con
adeguato vigore, oltre che l'indipendenza e I'aatora della magistratura,
pur costituenti senza dubbio i cardini essenzialil’@plicazione della
funzione giurisdizionale, anche il diritto di tuétd un servizio efficiente ed
efficace, e soprattutto credibile, avremmo impeditdormarsi di quel
diffuso e crescente discredito che sembra autagzagrioristicamente i
prospettati interventi riformatori.

In questo quadro, proprio perché siamo tutti consadpe
dellestrema delicatezza dellattivita giurisdizaie, pur nella
consapevolezza di dover offrire sempre, in quals@asdizione, il massimo
del nostro impegno per il suo funzionamento, areh@ezzo di notevoli
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sacrifici personali, ritengo che sia un nostlavere professionale esigere
che lo Stato, in ogni sua espressione, da quella igiferazione a quello
dell’apprestamento di strutture e mezzi idonei agicarare dignita e
credibilita all'esercizio della funzione, ponga iatto indispensabili
interventi a largo raggio nella direzione delldirdgazione della domanda
di giustizia: unico strumento, oltre a quello dailuazione di formule
organizzative efficienti, per la definitiva razidizaazione e conseguente
efficacia del sistema.

Non siamo sicuramente, per specificita e rilevadeda funzione
esercitata, assimilabili ad alcun’altra categorialavoratori e possiamo
percio, in questa perdurante assenza di rispagtguate, attraverso la
diretta partecipazione alle attivita associativédlugnzarne l'azione di
sollecitazione dei necessari interventi, magarionatando forme di
rappresentanza finora non particolarmente incisivguesto piano, come
guella dellADMI.

Potremo, infatti, compiutamente e fondatamentelapa di prestigio
della magistratura solo se sapremo impossessalcindgtro futuro
attraverso concrete assunzioni di responsabilig sihtraducano in pur
possibili interventi di autoriforma, che rappresent all'esterno una
concreta volonta di superamento di antiche e serafitali storture e
deviazioni interne che, unitamente alle ineffickenda tutti sottolineate,
contribuiscono a descriverne l'inadeguatezzauatinale.

Solo per fare un esempio: sono in corso di svolgtme lavori di
una Commissione ministeriale per la riforma del.®.Scon riguardo, in
particolare, alla disciplina del conferimento deglifici direttivi e
semidirettivi;. molte delle conflittualita immanentl funzionamento
dell’organo di autogoverno in questo campo potreblessere quantomeno
ridotte se si volesse, gia dall'interno, appunt@vpdere, in una logica di
piena realizzazione della volonta legislativa cherhposto la temporaneita
di quegli incarichi, ma soprattutto in una conceeialelle varie attivita,
comprese quelle dirigenziali, quali espressionaita mera funzione di
servizio, la progressiva liberazione delle sedicampimento degli otto
anni massimi previsti, con un corrispondente periddsospensione della
facolta di proporre nuove domande per i “perdenstp’, a vantaggio di
altri aspiranti. Cid consentirebbe un ampliamentellad platea dei
concorrenti e dei dirigenti e, soprattutto, il m#insionamento dei tanto
lamentati condizionamenti correntizi.

Ma quest’idea sara mai praticabile?

Le recenti notizie sui gravissimi fatti di Palermopme anche
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I'emergere di scambi di favori con le conseguenteda, non consentono
ottimismi di sorta ed annichiliscono quei tanti pochi? — che hanno
vissuto la propria vicenda professionale ed umamma lonesta dovuta
anche perché, se pure € vero che niente e anaa definitivamente
accertato, non si puo prescindere dal quadro dii gg@mpromissioni sin
qui emerso, se non altro quale conferma di un'dlé¢aasta” inaccettabile.

Sappiamo tutti che, nonostante precise disposizioom correlate
previsioni di sanzioni disciplinari per i casi iadempimento, impongano
ai capi degli uffici importanti funzioni di vigilazZa, che potrebbero e
avrebbero potuto, come nei casi in questione, guagho intervenire per
assicurare il normale  andamento del servizio, ueretemente si
percepiscono atteggiamenti e legami non propriéenentuosi che, anche
guando non siano direttamente verificabili, sietifbno in una sensazione
amara di inadeguatezza complessiva.

E’ indispensabile una riflessione seria sui carastessi della nostra
identita istituzionale, per l'affermazione dei walodi un’etica del
comportamento che impedisca queste derive disteyttha solo la protesta
ferma e vigorosa dei tanti che continuano algere le funzioni con
spirito di abnegazione e la richiesta pereatdli urgenti, coraggiose,
svolte ordinamentali potranno arginarle.

Catia Summaria



