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Donne nelleistituzioni: i primi 70 anni.
|| femminile in magistratura

di Carla Lendaro

1. Sono passati settanta anni dal voto dellend ma anche piu di
cento dalla sentenza della Corte di appello diohacdel 25.6.2006 (rel.
L. Mortara) che ritenne infondato I'appello del Eucatore del Re del
Tribunale di Ancona contro la delibera di ‘iscrizenelle liste elettorali’
di dieci maestre marchigiane.

La sentenza affermava che tutti i regnicoli - qadlbra eravamo- di
fronte alla legge erano uguali e godevano ditdielettorale, un ‘diritto
politico’ loro spettante in difetto di espressaezmone e che non poteva
essere desunto dal silenzio della legge, ma p@ss@re escluso solo se |l
legislatore lo avesse espressamente sancito, caheaso del voto
amministrativo, dal quale le donne erano esclusmsge a quanto previsto
dall’art. 26 della legge n. 2248 del 1865 e ddil'@2 del R.D. n. 164 del
1898.

Tale coraggiosa ed avveniristica decisione venseata dalla S.C.
che, con la sentenza del 4-15.12.1906, affermedilddiritto di elettorato
delle donne trovava un ostacolo proprio nelle eocezlettate dalla legge
(art 24 dello Statuto), le quali ricomprendevano noro squanto
espressamente disposto ma anche quanto fosse O#ésudaille regole
fondanti la legislazione in materia di pubblicoitt, cosicché occorreva
uno specifico intervento legislativo per rimuovéake ostacolo.

Un rimedio che venne trovato cinquanta anni dopel, 1946
(mezzo secolo dopo) ... e a centocinquanta anni datta’'Dichiarazione
dei diritti della donna e della cittadinadi Olympe de Gouges che nel
1791, con lungimiranza, aveva affermato Questa rivoluzione avra
effetto solo quando tutte le donne diventerannmgigente consapevoli
della loro deplorevole condizione, dei diritti cHg®nno perso nella
societa...”,una consapevolezza tuttora non sempre raggiunauren
guesto inizio di secondo millennio.

Sullonda della rivoluzione francese e dei proclanmaincipi di
liberta e di uguaglianza , Olympe modifico dunguehiave ‘di genere’ la
“Dichiarazione dei diritti del'uomo e del cittacdh innovando ad es.
I'art. 1, che proclamava‘Gli uomini nascono e rimangono liberi nei
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diritti. Le distinzioni sociali non possono essdéomdate che sull'utilita
comune” in “Le donne nascono libere e rimangono uguali all’'uomeo
diritti. Le distinzioni sociali non possono essdomdate che sull'utilita
comune”.

Ancora, nel post-scriptum della dichiarazione, G de Gouges
invito le donne a superare tutte le barriere controsi scontravano ed a
riflettere che era in loro potere superadache per il progresso della
societa’; enne ghigliottinata tre anni dopo, allorché sali paltere
Robespierre ed inizio la nuova fase rivoluzionaté terrore, ma .... |l
suo ricordo e le sue parole non sono state cateelno parole che
pesano tuttora.

La lunga storia delle donne €, peraltro, fattaakgp in avanti e di
tanti passi indietro.

Lo e stato anche per il voto delle donne.

Prima dellUnita di Italia in Lombardia, sotto laomhinazione
austriaca, le donne benestanti ed amministratotey@no esprimere la
loro preferenza elettorale a livello locale attr@eeun tutore e in alcuni
casi potevano anche essere elette, mentre in Tascafeneto le donne
partecipavano al voto alle elezioni di politica de di  carattere
amministrativo ‘attraverso procura’ e dal 1850 anchediante scheda
inviata al seggio elettorale in busta chiusa. Edoem le abitanti del piu
piccolo regno d’Europa, il Regno di Tavolaaevano il diritto di voto.

2. Passi avanti e passi indietro vi sono siathe in magistratura.

Non & questa la sede per ripercorrere la storiacardare le
motivazioni dell’'opposizione per cui a lungo la darvenne esclusa dalla
magistratura; il tema infatti di questo intervergo ‘il femminile in
magistratura’, la sua attuale condizione dunque,tama che trattero
riportando dati che, per la loro oggettivita, natranno essere contestati.

Al nascere di ADMI, ad inizio anni '90, le donne gnstrato che
esercitavano funzioni direttive e semidirettiveneraolo il 2% e nel 2013
(venti anni dopo) solo il 17% negli incarichi diret e il 28% in quelli
semidirettivi.

Ancora oggi nel 2016 nessuna donna ha raggiuntcerticv
dell’ordinamento giudiziario e ricopre il ruolo grimo presidente della
Corte di Cassazione o di procuratore generale @réas Corte di
Cassazione ovvero di procuratore nazionale Antamaf

Solo due donne sono procuratore generale di Codgpp®llo e solo

1 N . . P .
Il regno nacque a meta ottocento per volere e riconoscenza del Re piemontese, che vi si recava a caccia,
e venne riconosciuto dal Regno Unito, la cui regina Vittoria inoltre poi lo visito
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otto donne hanno la carica di presidente di Cargggello.

Aiuta a riflettere il facile raffronto con i nosttugini d’oltralpe.

In Francia, I'accesso alle donne in magistratuistago consentito
nel 1946 e 37 anni dopo, nel 1983, si e avutarimg magistrata
presidente della Cour de Cassatidn

Le giudici in magistratura sono oramai una preserciee
caratterizza fortemente la giurisdizione avendpesato la soglia del 50%
dei magistrati e sono oggi il 51,8% dei magist(alia data del 12.9.2016
su n.9219 magistrati oggi in servizio: n. 4502 saomini e n. 4717 sono
donne), un dato enorme ove rapportato a quelloaieizdel 1965, anno
ove erano solo lo 0,14 % di n. 5.647 giudiciemv&io e ove si consideri
che circa il 65 % dei vincitori degli ultimi tre roorsi sono donne.

Sono stati definitivamente superati tutti i pregamie gli stereotipi
iniziali?

Direi di no.

Nel nostro Paese non é stato raggiunto cio chdtiinpaesi € un
dato culturalmente acquisito da molto tempo, quedlila consapevolezza
che il valore del “genere femminile” e un ricchemadermini di capitale
umano, un patrimonio, un investimento.

Nella magistratura la qualitd delle giudici non e&namente
riconosciuta.

Dal 1959 ad oggi, da quando cioe il CSM ha comiocia
funzionare, solo n. 23 donne su un totale di altré00 componenti, circa
il 5%, ha avuto la possibilita di fare valere ilnpoi di vista “proprio e del
genere” di appartenenza all’interno del CSM.

Nell’Associazione Nazionale Magistrati, sino ablbeaio 2012 non
Vi sono mai state piu di n. 5 donne su n.36 compbreuna sola donna-
presidente (Elena Paciotti). Soltanto dopo le mcioE statutarie e
I'introduzione delle “quote di genere del 30%” @&mbiata la situazione,
tanto che oggi n.14 colleghe compongono il C.D@omitato direttivo
Centrale dell’ANM .

Dall'ultimo rapporto CEPEJ si apprende che in #&add giudici sono
ben presenti in primo grado ove svolgono tutteufezioni, ma scemano
in quelli superiori, che € risibile il loro numemegli incarichi semi-
direttivi, direttivi o in Corte Suprema, nonostantamcremento delle
nomine intervenuto in questo ultimo anno: su n. #R&&richi sono stati
conferiti nel 2016 alle magistrate: a) n. 51 su poSti direttivi, pari al
23,5%:; b) n. 82 su 223 posti semi-direttivi, pai3éo.

In questa ultima consiliatura solo una donna e @ apte togata
del CSM e il Consiglio Superiore della Magistratha indicato una sola
donna (su sei componenti) per il direttivo dellaM5SScuola Superiore
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della Magistratura, situazione parzialmente san@aseguito delle sole
proteste della nostréssociazione) per ‘nomina ministeriale’ di una
seconda componente.

3. Questo il quadro.

Occorre allora trovare concrete forme e modi paamgae una
piena rappresentanza di genere e per valorizzadiflarenza di genere”,
la ‘nostra’ differenza, quella di tutte noi giudipiu della meta della
magistratura.

Imparare a “riconoscere la differenza” € un’esigecize risponde ai
bisogni della giustizia ed € un fattore di funzioweto e una risorsa del
sistema.

L'uguaglianza ha il suo fondamento nella Costitneio nella
Convenzione dellONU del 1979 “Sulla eliminazionetutte le forme di
discriminazione contro le donnenella Carta di Nizza (art. 21-23), nella
Comunicazione del Parlamento Europeo 21.10.201@at&jia per la
parita tra uomini e donne per il periodo 2010-2Q01%lla quale ultima
sono ribaditi punti gia affermati nella Conferem#andiale sulle Donne di
Pechino del 1995 sulle misure di accesso alle tsteutdi potere, ai
processi decisionali e ruoli dirigenziali (punti &R).

L’'uguaglianza va ricercata e raggiunta con rapidittiaverso la
promozione di strumenti di valorizzazione delle @fi@ta dei ‘generi’ e
con l'offerta di reali ed effettive ‘pari opportdai per consentire a tutte e
tutti - senza differenze - di accedere agli stigsli.

Su ‘quanto e come’ I'ltalia stia cambiando lo siarra agevolmente
dai dati statistici del Business People Women-Labuwve [l'ltalia € al
23° posto sui 27 Stati dellUE e addirittura al 6893 142 a livello
mondiale quanto alla “partecipazione delle donnka aiita politica
istituzionale” od ancora dall’'ultimo Global Gender Gap Repdrtdel
World Economic Forumche colloca I'ltalia al 71° posto su 136 paesi pe
guanto riguarda la ‘paritd uomo-donna’ e al 97°tpger la ‘eguaglianza
economica e lavorativa’ ed ancora al 124° per tagpali stipendi. Il
nostro Paese, ancora, € il fanalino di coda pprdaenza femminile nelle
rappresentanze nazionali al Parlamento Europe®4(aposto su 27 Paesi
membri).

Come sanare nella magistratura la situazione dsigiente
disuguaglianza?

Qualche ulteriore dato.

Partiamo dall’Organo di autogoverno.

Le donne vi hanno avuto accesso solo nella consitiel 981-1986,
dopo 22 anni dalla sua istituzione. Per volerdadetlitica due donne,
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Ombretta Carulli Fumagalli e Cecilia Assanti, potey accedervi, ma si e
dovuto attendere la consiliatura 1986/1990 perilagconsigliera togata,
Elena Paciotti (la sola cui compete un ulterioienpto record: essere stata
la prima — e tuttora unica - donna ‘presidentd’ AiM).

Nelle due successive tornate elettorali non xkario componenti donna-
magistrato mentre il trend negativo sembro essergertito nella
consiliatura 1998/2002, ove vi furono tre togate, moi nella consiliatura
successiva non vi furono donne. In quella 2006-2tOno quattro le
donne componenti togate e ad esse si aggiunserdodue tra i laici.

Un momento importante anche se non ancora di pigoaglianza, un
passo avanti cui purtroppo, come sempre, subit® d@guirono passi
indietro. Nella consiliatura 2010-2014 su sedigai solo due furono le
donne togate (nessuna tra i laici) e il trend iggi@amento € poi ancora
continuato nonostante il costante aumento del nointér donne in
magistratura. Infatti, nelle ultime elezioni deSK2 del luglio 2014 su
sedici componenti togati & presente una sola dtogsta, Maria Rosaria
San Giorgio, e due laiche, Elisabetta Alberti Gasee Paola Balducci.

Un panorama che denuncia I'esistenza di un masoifoliradicato.

Un fatto che lede i diritti di tutti e non solo diieelle donne e che
fortemente nuoce all'immagine del CSM .

Nel frattempo il Paese e andato avanti.

La modifica dell'intero titolo V della costituzioneapprima con la
legge cost. 22 novembre 1999, n. 1, poi con ladegst. 18 ottobre 2001,
n. 3, come € noto ha attribuito alle Regioni il @im di approvare nuovi
statuti regionali in linea con le innovazioni castionali introdotte anche
in relazione al tema in esani& leggi regionali rimuovono ogni ostacolo
che impedisce la piena parita degli uomini e delienne nella vita
sociale, culturale ed economica e promuovono lait@aili accesso tra
uomini e donne alle cariche elettive”.

Le Regioni, manifestando sensibilita verso tali déohe, hanno
inserito nei nuovi statuti o nelle nuove leggi Eaili, delle disposizioni
volte ad assicurare la ‘parita uomo-donna’, cortigaare riferimento al
momento elettorale.

Quanto al Governo dello Stato, con il Governo Resra stato
infranto il ‘soffitto di cristallo’ per effetto d& nomina, in numero
paritario, di ministri e di ministre; con il recésgimo governo Gentiloni le
donne ministro sono scese ad un terzo (su 18 mil@stionne sono 5, di
cui due senza portafoglio), dunque un passo irdietspetto al
precedente.
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4.  Quali le proposte delllAssociazione Donne Muagto Italiane per
superare la situazione di disparita in magistr&ura

E’ necessario introdurre temporaneamente anchéOngdino di
autogoverno “quote di risultato”, una scelta preevia ma necessaria,
non piu procrastinabile.

| positivi effetti delle quote -ove adottate- soswtto gli occhi di
tutti. Emergono dall’esperienza nel C.D.C. dellAN{duota del 30%) e
del CNF dell’Avvocatura (quota del 40%) ove le denda un numero
risibile, ora sono presenti in tali percentualseprattutto, nei C.d.A. delle
societa quotate (quota del 30%), ove dal 2011 ai ©ige passati da una
presenza femminile del 8% a quella del 23%.

Questa € la sola strada, altrimenti, secondo stalia Banca di
Italia, occorreranno 70 anni per raggiungere |#itfe equilibrio ‘di
genere’.

Le “quote” sono uno strumento proporzionale allcopsc di
superamento delle differenze e discriminazioni shitende perseguire,
un ‘mezzo temporaneo’ che non umilia il genere fémilen (come qualche
collega sostiene), ma mira a conseguire in tempidida piena parita,
dopo i quali verranno abbandonate. Servono a samargrave situazioni
di disparita, a generare buone pratiche e prodiiae ed a risolvere ‘in
modo definitivo’ la persistente ed insostenibilsudjuaglianza, che, come
autorevolmente affermato dalla Corte Costituziomsfa sentenza n. 49
del 2003, e riconducibilé..al permanere degli effetti storici del periodo
nel quale alle donne erano negati o limitati i diripolitici e al
permanere, tuttora, di ben noti ostacoli di ordi@eeonomico, sociale e di
costume suscettibili di impedirne un’effettiva |eaipazione
allorganizzazione politica del Paese..€¢ nella sentenza n.4 del 2010,
ove € stata riconosciuta l'esistenza del princifpodamentale della
effettiva parita tra i sessi nella rappresentanpiitiga, nazionale e
regionale, nello spirito dell’ art. 3, secondo comne degli artt. 51 e 117
della Costituzione.

5. E’ necessaria una seria riforma della ledgttczale per il CSM, una
riforma che assicuri un’effettiva presenza femnainihell’Organo di
autogovernp e ponga rimedio ai meccanismi di selezione chentan

2 La disciplina per I'elezione del CSM ora & didicigta dalla_L. 28.3.2002 n. 44he si fonda su un
sistema ‘maggioritario’, senza voto di lista, astato su tre collegi unici nazionali a base uninoesié

(in totale quindi di 16 magistrati), nella specia) per n. 2 magistrati della Corte di cassazionella de
Procura Generale presso la stessa Corte da eleggeper n. 4 magistrati del pubblico ministero)

per n. 10 magistrati degli uffici di merito; cogsibilita di esprimere la preferenza per solo dab
candidati togati che si presentano in ciascunotr@ecollegi unici nazionali. Le candidature possono
essere presentate da liste di magistrati con urerudi sottoscrittori ‘non inferiore a 25 e non sripre
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penalizzato e penalizzano le donne e che nellmellglezioni hanno dato
luogo ad un risultato ‘inaccettabile’ sul pianoldebppresentanza, quello
di una sola componente togata a fronte di una rragisa rosa per piu
della meta.

Vi & ancora tempo sufficiente per attuarla ‘prindglla prossima
scadenza dei componenti del Consiglio Superioita Magistratura.

Un progetto di riforma elettorale CSM € gia ‘in tare’ ed € nato a
fine marzo 2016 al termine dei lavori della comnaise ministeriale c.d.
‘Scotti’ (dal nome del suo presidente), incaricaéh settembre 2015 dal
ministro Orlando della formulazione di proposterdiorma in tema di
costituzione e funzionamento del CSM, tra cuistesma elettorale.
In tale relazione, nel preambolo, si afferma thestema adottabile e
ispirato al principio della piena parita ‘di genezesi conclude esprimendo
una preferenza (tra i diversi sistemi elettora8)y pn’ipotesi c.d. ‘mista’
strutturata in procedimento bi-fasich) prima fase procedurale di tipo
‘maggioritarioc’ per collegi territoriali, cui libeamente (anche
individualmente) possono partecipare tutti magiistiae si candidino per
la categoria di appartenenza ed ove ogni elettota per il candidato di
ciascuna categoria e, inoltre, pud esprimere uongkrvoto ma solamente
per candidato ‘di genere’ divers@) seconda fase di tipo ‘proporzionale’
per collegio nazionale, con liste concorrenti, @mssibilita di una sola
preferenza o duplice per candidati della stesta (esdi altra lista) ma ‘di
genere’ diverso. A tale fase € ammesso un numegamtlidati ‘pari al
guadruplo dei magistrati da eleggere per ogni caig@ge che ‘abbiano
ottenuto il maggior numero di voti calcolato in serdecrescente sino al
guadruplo’ (dunque, in concreto: 8+16+40) e ne#i@®enza non sia
realizzata la parita ‘di genere’ tra i candidatiegz®nati, € previsto
vengano aggiunti altri candidati del genere ‘meappresentato’ e con
maggior numero di voti tra i ‘non ammessi’ dopprnimo turno.

L’ADMI ha subito contestato che tale sistema eletie garantisse
una concreta e piena parita di genere.
Il “secondo voto di preferenza” per candidato @gienere diverso’ risulta:
a) ‘facoltativo’ al primo turno (e con esito, per @u, incerto per le
‘cordate’ che, da sempre escludono le donne dadle di esercizio del
potere; b) ‘facoltativo’ al secondo turno. E’ innegabile d%oluta
incertezza di elezione di candidate di genere fenieiin quanto € del

a 50'. E’ un sistema, dunque, che penalizza le dpaffidando un potere determinante al peso delle
‘correnti’ consentendo di limitare i candidati adl mumero corrispondente (o di poco superiore) daue
degli eleggibili in forza di intese ‘preventive’ mdacilita attuate dai gruppi associativi.
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tutto improbabile che vengano elette candidateitagtye’ che non hanno
superato il primo turno dimostrando cosi una sastde loro debolezza
per la ‘estraneita a gruppi organizzati’. In fordal sistema ipotizzato
dalla commissione paradossalmente e possibilezitie di un CSM solo
‘maschile’ qualora non venga espressa nel primootuuna seconda
preferenza’ (ipotesi questa, peraltro, non prolealmlal secondo turno, in
presenza di candidature femminili, che si votinadidature solamente
maschili (ipotesi questa, invece, purtroppo prolejbil’aleatorieta del
risultato porta a concludere che il sistema elal#orproposto non
garantisce una efficace tutela per il genere atteate ‘svantaggiato’ e
che contrasta con l'affermazione, contenuta netamesse della stessa
relazione Scotti, della piena tutela della ‘padig@enere’.

Sulla proposta Scotti il CSM, lo scorso 7.9.2016u@animita e
senza alcuna discussione finale, ha poi espresko lB@m generica
indicazione per le quote ‘di risultatoguale strumento astrattamente
idoneo a garantire una rappresentanza effettivaaneatitaria indicando
come necessaria labbligatorietd (e non piu la sola facoltativita) della
‘seconda preferenza di genere diveqser entrambe le due fasi elettorali.
Nel corso del Plenum, inoltre, e stata ritiratpiaposta dell’'unica togata
che prevedeva una ‘quota di risultato del 50%r |@ riscontrata generale
contrarieta dei consiglieri (uomini) al suo recepnto.

La soluzione approvata non ci soddisfa, nonosthntiltato abbia
chiaro valore ‘simbolico’, un valore conseguito zjea all'impegno
dell'unica componente togata CSM, sostenuta dalie domponenti
laiche.

L’obbligatorieta della ‘seconda’ preferenza nonagisce infatti, il
conseguimento di alcuna quota, potendo delle ifatikse preventive’ tra
gruppi associativi portare ad una convergenza caitrazione del voto di
genere ‘al secondo turno’ su una sola candidatapmshissime candidate.
E’ una misura promozionale facilmente aggirabile.

Sara compito del Governo quello di formulare uncalato di
norme che assicuri all'interno del CSM un veraiiliorio ‘di genere’,
conforme all’attualita del nostro Paese e rispettbe diritti di tutte e tutti
| suoi cittadini, manifestazione di democrazia eagaia di buon e corretto
funzionamento di una istituzione di rilievo nel terma costituzionale
italianoquale il Consiglio Superiore della Magistratura.

Tale articolato potrebbe riprendere il contenuttbadagelibera CSM
2.4.2014 che, oltre a disporre la ‘doppia prefesedr genere’ per la
elezione dei magistrati, conteneva la previsionerisierva di quota
‘minima’ di genere pari ad un 1\3 (sia per la compate togata che per
guella laica) prendendo spunto dall'intervenutagéed@solfo/Mosca sulle
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guote nei C.d.A. e dalla legge n. 247 del 2012’'Gudinamento della
professione forense e la composizione del C.N.F.

6. Occorre che si approntino strumenti affinddégiudici, in una
magistratura declinata al femminile non si sotteagg ai compiti di
direzione, di collaborazione e di partecipazion@®mganizzazione degli
uffici giudiziari ove lavorano.
Vanno individuate strategie per superare le motoraz di
autoesclusione delle giudici da uffici direttiveemi-direttivi, ad esempio
riprendendo e proseguendo il lavoro fatto nel 2604 la diffusione del
questionario dal C.S.Nl. che va ripetuto in considerazione del mutato
aspetto della magistratura e dell’attuale predontm@aresenza femminile
In magistratura. Una nuova raccolta-dati lavoraatche assieme alla
S.S.M. aiuterebbe a ricercare possibili soluziog guperare le radicate
motivazioni di autoesclusione e l'attuale svantaggi

Un’indagine della precedente Commissione Pari Qppda
A.N.M. ha confermato che molte giudici, rispettacalleghi uomini, oggi
sono disinteressate a funzioni anche solo di coardento e che questo
avviene non solo per difficolta organizzative o feliénti
aspirazioni personali; inoltre, che un costaetese di inadeguatezza e di
imperfezione le accompagna nel quotidiano, ditrselavoro, gestione
domestica, educazione dei figli. Su questo occartavorare in futuro,
investendo tempo e fondi, con corsi didhagemenicome gia fatto da

° All'esito dei lavori del Progetto europeo dal titolo "Partecipazione equilibrata delle donne e degli
uomini al processo decisionale" , coordinato dal C.5.M. col partenariato del Ministero della Giustizia
italiano, di quello francese, del CGPJ spagnolo e della Procura generale di Romania (cfr. Quaderno
C.S.M. n. 145 del 2004), i cui risultati sono ancora oggi risultano di estrema attualita e meritano ulteriore
approfondimento, in particolare la tendenza della componente femminile della magistratura a non
candidarsi per il conferimento degli incarichi direttivi e semidirettivi (la ed. autoesclusione), giustificata
in un primo momento sulla base della soddisfazione nelle funzioni svolte e nell'assenza di interesse per
attivita diverse, pur avendo le rispondenti al questionario distribuito nel 2004 nell'ambito del progetto
comunitario sostenuto che la presenza delle donne incarichi di vertice avrebbe inciso positivamente sulla
gestione dell'ufficio, grazie al loro valore aggiunto rappresentato dalle maggiori capacita di
organizzazione, di mediazione con i colleghi e con il personale amministrativo, dimostrando, in tal
modo, "un'alta considerazione delle proprie qualita e competenze professionali". In realta, l'elemento che
pitt balza agli occhi tra i vari risultati delle indagini summenzionate € una certa mancanza di interesse
della componente femminile della magistratura nei confronti di tali funzioni direttive o semidirettive e
cid si pone perfettamente in linea con le motivazioni che hanno spinto la maggior parte delle donne
magistrato a scegliere la loro professione. Infatti, sempre grazie al questionario del 2004 connesso al
progetto comunitario, si & accertato che per le donne conta prevalentemente la possibilita di "rendere un
servizio alla collettivita e intervenire sulla realta sociale", a differenza degli uomini che danno largo peso
anche ai profili della carriera e del prestigio funzionale. Lo stesso CSM, nella delibera consiliare del 22
maggio 2003, ha messo in luce il fatto che le donne magistrato valorizzino "l'orientamento sociale del
ruolo, concepito innanzitutto come un servizio, delicato ed essenziale": per esse "fare carriera coincide
allora col «fare bene il proprio lavoro» e non con l'accumulare titoli" o con "l'attivarsi per progredire
individualmente in una scala gerarchica".
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avvocate ed imprenditrici.

Non pud non aggiungersi che la disaffezione delené agli
incarichi apicali o semi-apicali spesso deriva aalistanza delle giudici
rispetto alle logiche sottese alla carriera o dantiu il conseguimento
degli incarichi puo talora rappresentare: una tapgaldirittura il punto
d'arrivo di una carriera; ungtepda raggiungere sovente per soddisfare il
proprio ego piu che per ‘servire l'ufficio’ e pdrdui conseguimento
vengono in qualche caso tenuti comportamenti noropr
commendevoli pur di estromettere i colleghi dabanpetizione.

Le magistrate, come in genere le donne, non wamoeriste' e si
sentono realizzate e soddisfatte per la funzioree ssiolgono e il lavoro
giudiziario quotidiano in cui sono impegnate. [Bemvolgerle occorre
allora ripensare agli incarichi qualsetvizid temporaneamente svolto
negli uffici, cosi da indurle a mettere in campeltjasperienza e capacita
organizzativa e di innovazione acquisite nel catsmillenni. Per farlo,
tuttavia, le giudici hanno bisogno di vedere passi raggiungimento
del cambiamento con azioni ‘positive’ ed opport@adattamenti delle
condizioni di lavoro alle esigenze femminili. Va ipopensato il
meccanismo di conferimento degli incarichi diratiin considerazione
della qualita (e non solo quantita) del lavoro @giiatio svolto piuttosto
che delle pubblicazioni, titoli o medaglie (o, peggdell’appartenenza
correntizia). Per le MOT va detto altresi che,amdio in magistratura con
un concorso di secondo livello (in media a 31,8ijmesiando hanno gia
famiglia e talora prole, non avranno facilmente mall accumulare tali
pubblicazioni o titoli necessari per i (futuri) arechi apicali dovendo per
anni (attualmente almeno quattro) lavorare in seshgiate, lontane dalle
loro residenze, con difficoltose pendolarita.

Valorizzare il femminile in magistratura € bene @acdirlo non
significa riconoscere benefici o fare delle speezipni ad es. nelle
assegnazioni dei carichi di lavoro ma solo consetile giudici di potere
lavorare con professionalita in condizioni rispstto‘anche’ del loro
benessere nei luoghi di lavoro, un tema molto ktw allo studio
dell’Organo di autogoverfioVi & poi necessita di un diffuso rispetto delle
regole e di una uniforme applicazione delle cirgolattraverso la
tabellazione dei criteri adottati negli uffici, &d.: per i turni ed udienze a
tutela della genitorialitd; per I'assegnazione dei fascicoli, cosi da evitare

“ L a recente Circolare Tabelle, approvata dal Plenum il 25 gennaio 2017, ora prevede la tutela, ricerca e
valorizzazione del ‘benessere’ negli uffici (cfr. ibidem, Capo 1, Disposizioni preliminari, e Capo II, Benessere
organizzativo, articoli 271-276) e dispone anche l'individuazione di misure per una fattiva attuazione
unitamente a quelle per la tutela della genitorialita e salute (cfr. ibidem Capo III, Tutela della genitorialiti e
della malattia, articoli 277-283).

° Su tale problematica ¢ stato in novembre 2016 istituito un Tavolo Ministeriale tra magistrati, avvocati
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penalizzazioni nell’'attribuzione delle cause di giage importanza o
difficolta od altro Tutto cio forse servira a dare voce alle molte rsiagie
che non hanno alcuna carica e che si astengormadatipare a scelte per
gli incarichi direttivi o di collaborazione. Unangia per la magistratura.

Questo anniversario dei settant'anni dal suffragiversale puo
costituire un momento di rinnovato impegno comuee pimuovere gli
ostacoli che, nella quotidianita, impediscono tattola effettiva
eguaglianza e la piena attuazione dell’art. 3 dedistra Costituzione.

* Testo rielaborato dell'intervento svolto dallarésidente A.D.M.I. - Associazione
Donne Magistrato Italiane, Carla Lendaro, al Cogwe C.S.M. “Donne nelle
istituzioni: i primi 70 anni” - Roma 15 dicembre 28

e dirigenti amministrativi, cui ADMI partecipa.
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