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Le nuove sfide della dirigenza

di Iside Russo

Sono sul treno 9872 e fra tre ore arrivo a Salermo tutto il tempo
per rileggere la circolare sui giudici ausiliari avedere la proposta di
variazione tabellare preparata dopo la riunione cte colleghe ed |
colleghi delle sezioni civili e del lavoro. A casa lasciato, come al solito,
un appunto dettagliato per organizzare tutta latissna e le cose da
fare, in maniera che mio marito non debba risentifeeriormente della
mia assenza. Appena arrivo a Salerno c’é I'appom@ato con i tecnici
del comune e del provveditorato alle opere publelipler un sopralluogo
alla "cittadella giudiziaria”: sono tre edifici comletati e rifiniti da circa
guattro anni (un finanziamento statale di milioni €uro) ma ancora
nessun ufficio giudiziario si e trasferito, nono#tala logistica delle sedi
salernitane sia inaccettabile perché le varie astazioni giudiziarie sono
dislocate in vari punti, anche lontani, della citta

Ho preso possesso come presidente di corte a @neayo di questo
anno e, grazie alle novita introdotte dal CSM chahiede (giustamente)
che si formuli una proposta organizzativa dell'ciffi che si chiede di
dirigere, conoscevo le criticita della logistica ugiiziaria. Mi sono
Impegnata a realizzare questo trasferimento e ohdemantenere gli
impegni presi. Dopo il sopralluogo,c’é un incontoml sindacato per
problemi relativi ad un ufficio del giudice di paceoi, finalmente,
iniziero a studiare le pratiche del consiglio gimiirio. Devo ricordarmi
di telefonare a Claudia, una cara collega che haiziato Ia
chemioterapia. Stasera verso le 21,00 chiamergarai.

Ecco, questo ¢ il diario di una giornata di umidjce donna, divisa
tra ruolo giurisdizionale, famiglia e solidarietafminile.

Essere giudice donna ha una sua connotazione parécerché

la sensibilita e generosita, tipiche del genereiflsitono inevitabilmente
nel modo di concepire e vivere il ruolo ed anchesfara affettiva e
personale. E’ un correre continuo tra difficoltdlalgiurisdizione, criticita
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dellamministrazione della giurisdizione, capadtanediare, e i problemi
della famiglia, dei figli, le gioie ed i dolori degamici. La ricerca
continua di ogni momento utile per leggere, stigidocumentarsi. Senza
trascurare gli spazi istituzionalmente preposti a alformazione,
indispensabili per ancorare I'autonomia del magtstra solidi contributi
culturali e professionali, si da non disgiungerindipendenza dalla
responsabilita. E non tralasciando la vita assweiatper partecipare
all’elaborazione di modelli culturali che sono iattore di crescita
dell'associazionismo giudiziario, per portare “Bdria voce delle donne
magistrato a tutela di una parita che sia effeiveon solo di facciata.
Ritmi di vita e di lavoro nei quali tantissime aghe si
riconosceranno. Cid nonostante, resta fermo uao idgietante: ad una
presenza femminile sempre in crescita nella magist (oltre il 50%)
non corrisponde un adeguato innalzamento del prpfibfessionale, per
la “rinuncia” delle donne ad assumere funzioni alpic Diventa, allora,
necessario interrogarsi sul “perché” ancora oggfi @uciale la questione
della presenza equilibrata di entrambi i generilinagarichi di direzione
ed organizzazione degli uffici giudiziari. Ed angarggi, a distanza di
tanti anni, il nodo culturale € sempre lo stesso: aontesto sociale
strutturato in modo da scaricare sulla donna, specitalia, gestione e
responsabilita familiari. Ancora oggi il fatto cleedonna sia il perno della
struttura familiare e debba coniugare questo caticesponsabilita con il
ruolo professionale costituisce una delle principalise del gap di genere.
E’ allora inspiegabile come mai nel 2005 il CSMywigando altre
priorita da privilegiare, non abbia approvato |a&ttazione di un gruppo
di lavoro che, grazie ad un finanziamento europeb 210.000,00 €,
avrebbe portato ad approfondire il tema deltaritiliazione tra vita
familiare e vita lavorativA E cio sebbene nel 2004 il Consiglio avesse
promosso un seminario (cui hanno aderito il Minsteella giustizia
italiano e francese, il Consiglio generale del pptgudiziario spagnolo e
I'Ufficio del pubblico ministero presso la Supren@orte di giustizia
rumena) nell’ambito del progetto europeo sullagm@pazione equilibrata
delle donne e degli uomini al processo decisiortala.stato effettuato, su
scala europea, un dettagliato monitoraggio sulbblpmatiche legate alle
guestioni di pari opportunita, con l'obiettivo didividuare ed adottare
azioni positive volte ad eliminare dalla vita prsd®nale dei magistrati
ogni discriminazione fondata sul genere. Un’anasignificativa, una
riflessione importante. Ma le richiamate scelte siari del 2005
dimostrano che I'obiettivo deve essere “costantéaigrerseguito. Perché
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ogni caduta della soglia di attenzione comportasghio di escludere la
donna dai processi decisionali all'interno dellagietratura, e quindi dagli
organismi rappresentativi (CSM e consiglio giudimp dagli uffici
direttivi e semidirettivi, in generale dalle posiai apicali.

La necessita di un’attenzione costante al problatele pari
opportunitd non & smentita dalla recente “imperinfgaminile che ha
visto le donne assumere ruoli tradizionalmentervege agli uomini:
siamo cinque le donne presidenti di corti di agpelldue sono procuratori
generali. Un salto di qualita dovuto a due fattda:una parte, alle novita
normative degli ultimi anni che hanno introdotto teanporaneita degli
incarichi direttivi e semidirettivi e la necessitiagarantire I'espletamento
dell’incarico per almeno 4 anni prima dell’'eta penabile, creando in tal
modo unturn overcoatto ed una disponibilita di posti apicali; Iddtra,
alla sensibilita culturale dell'attuale CSM che #inostrato di essere
particolarmente attento alle problematiche di gener di sapere
valorizzare la professionalita, anche managerdgéie donne magistrato.
L’intervento consiliare va decisamente apprezzaotmlineato, ma senza
dimenticare il cuore del problema:

* ci sono le condizioni perché ogni donna magistrpbssa decidere

liberamente ed aprirsi a nuovi orizzonti profesalonppure questa scelta
resta confinata in un ambito ristretto?
* nelle dinamiche di accesso agli incarichi dingmli ed istituzional
della magistratura ci sono effettivamente i pressgipper garantire la
partecipazione equilibrata di donne ed uomini?

Il punto critico € sempre questo.

In qguesto lungo cammino delle donne nelle istituzigoer

rimuovere gli ostacoli che ancora oggi si riscomiasia pure sotto aspetti
apparentemente diversi, € necessario muoversi su fgnti, ma
soprattutto, a mio parere, e prioritario I'impegwolto a garantire una
maggiore presenza femminile all’interno del CSMalguprecondizione
per un’adeguata considerazione delle problematiatie genere.
Attualmente solo una donna e stata eletta al @GSMppresentanza dei
togati. Un dato numerico del tutto esiguo, che neén affatto
rappresentativo né della presenza delle donne gistnatura né del loro
guotidiano ed incessante impegno.

La necessita di un riequilibrio della rappresentadizgenere negli
organismi istituzionali costituisce un tema note (& € discusso anche
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nellincontro di studio del 4.12.2015 organizzat@lldDMI con
I'Universita Sapienza di Roma), una sollecitaziaenpre presente nel
dibattito che accompagna il processo di riformaladégge elettorale
dellorgano di autogoverno (processo di riforma chen conosce
soluzioni di continuita), ma non sono affatto catdati le informazioni
giornalistiche che riguardano gli esiti dei lavalla Commissione di
studio istituita dal Ministro della giustizia cointarico di articolare un
progetto di riforma del CSM. Le novita introdotteel nmeccanismo
elettorale non costituiscono la giusta, necessaduzione al problema,
perché ancora una volta non sono previste le “qdotdsultato”. La
proposta, volta a garantire il 50% delle candidgtaon risolve ma elude,
ancora un volta, il problema, perché la politicdledguote va portata
avanti in maniera coerente, introducendo regolm&dirche “impongano”
cambiamenti di composizione.

Appare difficile comprendere le ragioni di questelte, distoniche
rispetto alle esplicite indicazioni che provengondalla Carta
costituzionale (art. 51 comma 1), all'evoluziongi#tativa (legge Golfo-
Mosca n. 120/2011 sulla presenza delle donne nai dmlle societa
guotate e partecipate pubbliche), al sistema eordp&rattato di Lisbona
ha inserito l'uguaglianza tra i valori comuni sui @il fonda I'Unione
Europea e numerosi sono gli atti aventi I'obiettigd assicurare pari
opportunita e pari trattamento tra donne e uommiCarta dei diritti
fondamentali (contenuti nel capo lll, rubricato ‘Wéglianza”), vietando
ogni discriminazione fondata sul sesso ed imponetidbbligo di
assicurare la parita dei due sessi in tutti i cacgmferma quel processo di
mainstreaming delle politiche di pari opportunita, secondo cua |
prospettiva di parita tra i generi deve essereesatad ogni scelta politica
e ad ogni azione di governo.

Una rappresentanza di genere piu equilibrata o del CSM
significa molto. A cominciare dall’attenzione airpaetri sulla dirigenza,
modificando i criteri al fine di rimuovere la digminazione, secondo |l
principio affermato dalla Corte europea dei didll’'uomo (chiamata nel
1996 a giudicare un caso sorto nel Regno Unitok definisce
discriminazione l'applicazione di regole differeatisituazioni omogenee
o l'applicazione della medesima regola a situazidiffierenti. Occorre
reinterrogarsi sulla necessita di rivedere il rapgptra merito ed attitudini,
eliminando le griglie che possono determinare disg@ianza, pensando
gli “indicatori” delle competenze organizzative laubase delle specificita
femminili (ad es. la capacita di mediazione comwlleghi ed il personale
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amministrativo), tenendo conto che la mobilitaiteriale puo costituire
un ostacolo per le donne a scegliere ruoli direttive pregiudichino
I'unita familiare e quindi introducendo criteri ghe parita di condizioni,
agevolino la promozione della donna in posiziomigéinziali nel’ambito
del distretto in cui vive la famiglia.

Per ultimo, va valorizzata la rappresentanza dakilene in un’altra
importante istituzione: il consiglio giudiziarioeglamando la necessita
anche in questo organismo di garantire quote diltak; tra I'altro
nell’ottica legislativa della previsione di un argsmo tendenzialmente
simmetrico a quello del CSM.

In guesto contesto diventa necessario sollecitar€aihsiglio

Superiore della Magistratura a portare avanti wyeitto che consenta di
effettuare un nuovo monitoraggio sulle problemagidngenere, acquisire
dati, enucleare le criticita antiche e nuove, imieea da avere un quadro
che rappresenti plasticamente ['attuale situaziome consenta di
promuovere I'adozione di azioni positive.

Attingendo in modo particolare, se possibile, ait®orse europee.
Va qui evidenziato che nel dicembre 2015 la Comiongs europea ha
pubblicato limpegno strategico per l'uguaglianza di genere 2016
2019al fine di monitorare e prorogare la strategidad€lommissione per
'uguaglianza tra uomini e donne (2010-2015). L'egpo strategico €
Incentrato sui seguenti cinque settori prioritari:
* Aumento della partecipazione delle donne al merdatdavoro e pari

indipendenza economica;

* Riduzione del divario di genere in materia di kaigioni, salari e
pensioni e, di conseguenza, lotta contro la poveatke donne;

* Promozione della parita tra donne e uomini nel @80 decisionale;

* Lotta contro la violenza di genere e proteziersstegno delle vittime;
* Promozione della parita di genere e dei diddlle donne in tutto il
monda

Un’occasione che non va perduta, per agevolare deglaata
gualificazione professionale della donna magistratSoprattutto
ricordando che la “democrazia paritaria” incide ngigativamente sul
migliore funzionamento di una societa democratica.



